REGISTRUL RISCURILOR DE CORUPTIE (SNA 2021 — 2025)
la nivelul Directiei de Sanatate Publica a Judetului Timis

Nr. 7.689/24.03.2022

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de inferventie

Domeniul de activitate Descrierea riscului Cauze Masuri de interventie Responsabil Termen/
in care se manifesta pentru Durata de
riscul de coruptie g s implementare implementare
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Controlul si Neaplicarea Erori si deficiente carear 1 2 2 Identificarea si eliminarea posibilele Grup de Permanent
implementarea corespunzatoare si putea aparea in timpul erori si deficiente carear putea aparea lucru SNA
strategiei anticoruptie monitorizarea insuficientad a efectudrii controalelor, sau in n timpul efectuarii controalelor, sau in
procedurilor operationale momentul finalizarii actelor de momentul finalizarii actelor de control
specifice in exercitarea control.
controalelor de fond si
tematice
Nerespectarea Erori si deficiente care ar 1 2 2 Identificarea si eliminarea posibilele Grup de lucru Permanent
confidentialitatii in putea aparea in timpul erori i deficiente carear putea aparea SNA
privinta informatiilor efectudrii controalelor,sau in timpul efectuarii controalelor, sau in
obtinute in cadrul in momentul finaliz&rii momentul finaliz&rii
controalelor efectuatesi actelor de
a deontologiei control.
profesionale.
Neraportarea de catre Posibilitatea ca auditorii sa 1 2 2 Participarea auditorilor la campanii de
auditorii interni a se afle in relatii de comunicare (conferinte,seminarii, cursuri, Auditor
iregularitatilor identificate incompatibilitate cu etc.) pe teme legate de integritate, etica,
__in cadrul misiunilor de structura auditata; transparenta, vulnerabilitatea la coruptie;
audit, care ar putea posibilitatea primirii de - completarea formularului referitor la
Audi intem produce prejudicii foloase necuvenite de la incompatibilitati "declaratia de
bugetului DSP structurile auditate pentru a independenta” cu ocazia fiecarei misiuni
nu raporta iregularitatile de audit intern;
constatate; presiuni din
partea sefilor ierarhici
pentru neraportarea
iregularitatilorconstatate;
- Intocmirea criteriilor si a - Lipsa precizarilor explicite - Verificarea, consultarea permanenta a Sef birou RUNOS
Recrutareal Incadrarea/ | conditiilor de participare la referitoare la conditiile de legislatiei de specialitate. Comisia SCIM si
numirea functionarilor concursurile de incadrare, participare examen/ concurs. - Implementarea PS privind functiile SNA
publici/ personalului astfel incat sa existe - Exercitarea de atributii 2 sensibile, conflictul de Comisia de
contractual posibilitatea favorizarii excesive, cu incalcarea 2 4 | interese/incompatibilitati. disciplina

anumitor candidatj.
- Divulgarea subiectelor,

cadrului legal.
- Necunoasterea legislatiei

- Semnalarea neregularitatilor/ avertizarea in
interes public/ protectia avertizorilor de

Consilier de etica
Director executiv




grilelor de corectare,
ghidului de interviu sau a

specifice si a procedurii
operationale.

integritate la nivelul aparatului propriu
- Actualizarea si verificarea respectarii

DSP Timis

continutului oricaror alte — Neindeplinirea functiilor de procedurii operationale. Permanent
documente/ instrumente control, supraveghere, - Exercitarea permanenta a
utilizate cu ocazia evaluare si consiliere, functiilor de supraveghere si control.
concursurilor. autoevaluare. - Realizarea de controale/audituri interne
- Posibilitatea coruperii unui periodice.
functionar membru in - Monitorizarea respectarii normelor de
comisia de selectie, conduita de catre toti angajatii DSP Timis
incadrarea i promovarea - Desfasurarea de activitati de
personalului propriu, consiliere etica cu privire la coruptie.
organizarea concursurilor si - Asigurarea intocmirii declaratiilor de avere
al comisiilor de solutionare a si de interese de catre toti functionarii publici
contestatiilor
-Eribilirea ou hitsntie aunei -Lipsa/_lnsuﬂcienga - Monitorizarea lunara privind acordarea Sef pirpu RUNQS
o il mecanismelor de control. - drepturilor salariale. N Comisia SCIM si
valori marite a drepturilor slati - Consultare periodica a legislatiei
: 4o Lacune legislative, norme 1= P gisiat SNA Permanent
galarialeale angajayior neclare, imprevizibile specifice: Comisia de
Acordarea drepturilor (salariu de incadrare, spor real ! t P ! tii - Exercitarea permanenta a functiilor de discili
salariale de vechime, spor CFP etc.). SR Bl EEI e supraveghere si control. Iscipiina )
- Exeroitaras de atrbuti care ridic4 probleme de - Identificarea nevoilor de perfectionare si | Consilier de etica
excesive. culincilcarea interpretare si aplicare, pregatire profesional a personalului de Director DSP
o flexibilitate in interpretarea executie si a personalului de conducere Timis
cadrului legal. ST
subiectiva.
- Verificare, consultarea permanenta a Sef birou RUNOS
legislatiei de specialitate. Comisia SCIM si
St cooalonates (A Pemmanent
- Instruirea F;’)ersbnalului cu privire la Comisia de
protectia datelor cu caracter personal. disciplina )
Permiterea, de catre - Neasigurarea securitatii - Realizarea de audituri interne periodice. | Consilier de etica
persoana responsabila cu dosarelor profesionale a - Stabilirea competentelor si _ Director executiv
gestionarea dosarelor personalului angajat. responsabilitatilor asociate postului astfel DSP Timis
Gestionarea dosarelor profesionale, a accesul.ui 3 Lipsg/insuﬁcient,a Lr;%ﬂrglfas:a;ﬁggféz ?)Iggci?vtgllgragvelﬁzrge
profesionale unor persoanemeaulonzate; | mecanismeorde si specifice ale Dsp. - Implementarea PS -
la da?ele p_ersonal_e ‘al_e supraveghere si control. o Delegarea/ subdelegarea de competente la
functionarilor publici, in - Necunoasterea legislatiei nivelul DSP Timis
vederea obtinerii unor specifice si a procedurii - Exercitarea permanenta a functiilor de
foloase. operationale supraveghere si control.
- Realizarea de controale/audituri interne
periodice.
- Monitarizarea respectarii normelor de
conduita de catre toti angajatii DSP Timis.
- Desfasurarea de activitati de consiliere
etica cu privire la coruptie.
Furnizarea de Erori si deficiente care pot - Coordonator Permanent

Activitatea de raportare
statistica

informatii/analize statistice
catre terti fara acordul
conducerii

Transmiterea catre forurile
ierarhice de raportari
eronate fara a avea acordul
conducerii

Efectuarea de lucrari
statistice neautorizate pentru

apare in timpul efectudrii
centalizarilor de date, sau in
momentul finalizarii raportarilor

Neasigurarea securitatii
documentelor fizice si a
inregistrarilor electronice

Necunoasterea metologiei de

Consultare permanenta a metodologiei si a

legislatiei specifice.

- Actualizarea si verificarea respectarii
procedurilor operationale.proprii
compartimentului de statistioca si
informatica in sanatatea publica

- Activitati de control ierahic si operational

- Cursuri de perfectionare

- Solicitarea de achizitii in domeniile de

interes

compartiment
Personalul de
specialitate




terti

lucru a activitatilor specifice,
lacune legislative, interpretari
eronate

Lipsa soft-urilor specializate

Probleme de natura Volum mare de lucrari Permanent
legislativa, lacune concomitente Director DSP
legislative, norme neclare, Colaborare dificila cu Medic sef
imprevizibile, reglementarea | structurile functionale interne Comisia SCIM si
unor exceptii care ridica direct implicate in activitatrea SNA
Activitatea de probleme de intrepretare si de avizare/autorizare Personal de
avizare/autorizare aplicare. Lipsa unor proceduri specialitate
Instruirea profesionala in operationale clare cu Coordonator
suficienta/discontinua a delimitarea responsabilitatilor compartiment
personalului de specialitate Lipsa sau caracterul Personalul de
Contactul direct cu incomplet/neadecvat al soft- specialitate
beneficiarii urilor specializate Consilier de etica
- Neverificarea modului de -Consultare permanenta a metodologiei si Director DSP Permanent
utilizare a fondurilor a legislatiei specifice . Medic sef
alocate - Actughz:area sityerifilcarea respectarii Comisia SCIM si
. rocedurii operationale.
i Rapor_‘(are Elite sa_u/st e p_ Instruirea F;))ersbnalului cu privire la SHA
!ntarz[ata catre_forunle CoIaborgre d|f|g|la cu protectia datelor cu caracter personal. Perspn_al de
ierarhice superioare s?ructqnle functn_onale_ |r_1terne - Instruirea personalului cu privire la specialitate
- Cola_bgra(e defectuc_)asa cu | direct implicate in activitatea gestionarea, circuitul si pastrarea Coordon_ator
comisiile judetene si cu de derul;are a programelor documentelor. ' compartiment
coordonatori locali din Colaborare dificila cu -Asigurarea respectdarii angajamentelor Personalul de
unitatile sanitare structurile functionale externe, asumate privind cresterea transparentei si specialitate
publice/private care unitati sanitare, coordonatori standardizarea afisarii informatiilor de
Asistenta medicala si deruleaza programe de locali interes public aprobate de Guvernul
programe de sanatate sanatate Consilire juridica neadecvata _Romaniei.
- -Nerealizarea activitatilor Intarzerea implementarii -Intocmirea de contracte cu clauze clare.
de suport pentru modificarilor legislative si de - Cuprinderea in control intern anual a
incheierea si monitorizarea | reglementare activitatii derulate si realizarea indicatorilor
derularii contractelor Necunoastrea legislatiei care de performanta conform procedurilor
pentru desfasurarea reglementeaza interventiile in operationale. ] )
activitatilor prevazute in domeniul de referinta al -Operationalizarea bazei de date si
PNS. activitratii de gestionare a PNS reactualizarea ori de cate ori este nevoie
- Neasiguraeea verificarii o o
privind mentinerea
conditiilor care au stat la
baza incheierii contractelor
Pierderea/distrugerea . Neinregistrarea - Verificarea, consultarea permanenta a
documentatiei. documentelor care au legislatiei de specialitate.
intrat/iesit din cadrul DSP - Instruirea personalului cu privire la Personal de
gestionarea, circuitul si pastrarea specialitate
documentelor. Comisia SCIM si
Activitatea de - Asigurarea respectarii Legii nr. 16/1996 SNA
registratura a arhivelor. Comisia de
- Implementarea unui sistem eficient de disciplina Permanent

arhivare a corespondentei si documente
generate din toate activitatile care se
deruleaza la nivelul DSP

- Elaborarea/actualizarea procedurii

Consilier de etica
Director executiv
DSP Timis




privind inregistrarea/ primirea/expedierea
corespondentei

Activitatea de

O relatie deficitara a

. Probleme de natura

- Verificarea, consultarea permanenta a
legislatiei de specialitate.

comunicare raporturilor institutiei cu legislativa, lacune legislative, € A Personal de
autoritaile centrale si locale, | norme neclare, imprevizibile, 'cé\étlﬁ:gf:éeea(f?;gg?g@;ﬁ?{ﬁ?gIgg{fﬁnzs specialitate
servicii decopcentrate ale regleme_ntarea unor exceptii de comunicare interna si externa si Comisia SCIM si
mn_1|st_erelor in ) care ridica prgbleme de cuprinde prevederi referitoare la: timpii SNA Permanent
teritoriu,,mass-media., ONG- | intrepretare Sl aplicare. alocati pentru primirea/prelucrarea si Comisia de
uri, alti beneficiari aoi transmiterea informatiilor/documentelor, disciplina
informatiilor publice stablllrga responsabililor de primirea/ Consilier de etica
transmiterea informatiilor/ documentelor Director executiv
functie de tipologia acestora, stabilirea DSP Timis
cailor/ mijloacelor corespunzatoare pentru
transmiterea fiecarui tip de informatie
Neasigurarea Accesului la - Verificarea, consultarea permanenta a
informatiile de interes public Nepublicarea/ neactualizarea legislatiei de specialitate.
si transparenta procesului informatiilor pe site-ul propriu. - Publicarea pe pag web a DSP a Personal de
decizional. - Acces limitat in paginile de informatiilor cu caracter public si specialitate
internet. actualizarea permanenta a acesteia. Comisia SCIM si Permanent
- Absenta informatiilor sau - Intocmirea si actualizarea listei seturilor de | SNA
evaludrilor privind incidentele date publicate in format deschis. Comisia de
de integritate. -Asigurarea respectarii angajamentelor disciplina
asumate privind cresterea transparentei Consilier de etica
si standardizarea afisarii informatiilor de Director DSP
interes public aprobate de Guvernul
Romaniei.
Neinformarea angajatilor Neasumarea rolului de - Aplicarea PS privind avertizarile de
despre procesul de avertizor de integritate de integritate si protectia avertizorilor.
elaborare a planului de catre angajati. - Deschiderea ,Registrului de evidenta a
integritate. - Analiza superficiald a avertizarilor de integritate”. Personal de
avertizarilor in interes - Intocmirea dosarelor "Semnalarea specialitate Permanent
public. neregularitatilor/Avertizari in interes public”. Comisia SCIM si
- Formular de avertizare in interes public/de SNA
sesizare nereguli. Comisia de
- Existenta Cutiei postale la sediul institutiei disciplina
pentru Consilierul etic (pentru avertizorii Consilier de etica
anonimi). Director executiv
- Publicarea listei incidentelor de DSP Timis
integritate
IT in cadrul tuturor Sustragerea/pierderea de Detinerea, utilizarea Instruirea periodica a personalului care
compartimentelor informatii cu caracter informatiei, accesul la gestioneaza baze de date, cu privire la
functionale ale confidential informatii confidentiale. posibile fapte de coruptie.
entitatii - Neutilizarea parolelor - Utilizarea parolelor personale.
personale. - Acordarea drepturilor de acces doar
- Acordarea dreptului de persoanelor care le utilizeaza.
folosire a programelor - Existenta programelor antivirus Personal de Permanent
informatice salariatilor care nu Instruirea periodica a personalului care specialitate

sunt in domeniu.

- Nerealizarea BACK- up-
ului.

- Neachizitionarea
programelor antivirus

gestioneaza baze de date, cu privire la
posibile fapte de coruptie.

- Utilizarea parolelor personale.

- Acordarea drepturilor de acces doar
persoanelor care le utilizeaza.




- Existenta programelor antivirus

Stabilirea de masuri Nu sunt stabilite corectii Existenta unorsurse de -Aplicarea §i revizuirea periodica a Personal DSP Permanent
eficace si financiare decatre amenintare sau presiune procedurilorde lucru.
proportionale de structura de control asupra personalului -Formarea personaluluiimplicat in
combatere a fraudei atunci cand aspectele realizarea acestor activitati pentru
sesizate in suspiciunile constientizarea consecintelor juridice
de neregula/frauda se pentru actiunile intreprinse
confirma -insusirea prevederilorlegislative
aplicabile activitatii desfasurate
Managementul Nu sunt stabilite corectii Existenta unor surse de -Personalului DSP Timis i-au fost aduse Personal DSP Permanent
neregulilor si financiare decatre amenintare sau presiune la cunostinta prevederile Regulamentului
fraudelor structura de control asupra personalului internpentru prevenirea, detectarea si
atunci cand aspectele combaterea fraudei, a conflictelor de
sesizate in suspiciunile interese si incompatibilitatilor
de nereguld/frauda se
confirma
- Intocmirea incorecta a - Lipsa/insuficienta Intocmirea de contracte cu clauze clare.
caietului de sarcini ce poate | mecanismelor de - Monitorizare lunara a achizitiilor.
duce la nulitatea supraveghere si control. - Respectarea legislatiei si a procedurilor
contractului de - Nerespectarea legislatiei in operationale cu definirea clara a atributiilor si | Personalul din
achizitii publice. vigoare. pasilor de realizare a achizitiei. compartimentul de
- Receptia incompleta/ - Resurse umane insuficient - Cuprinderea in control intern anual a achizitii , financiar Permanent
defectuoasa si acceptarea pregatite din punct de vedere activitatii derulate si realizarea indicatorilor Comisia SCIM si
N ) la plata a unor lucrari de profesional. de performanta conform procedurilor SNA
Achizitii publice reparatii curente, capitale si | - Nerespectarea procedurilor operationale. Comisia de
de modernizare (investitii) si a programelor de achizitii, - Traninguri cu personalul implicat. disciplina
nefinalizate, nerealizate ori neadministrarea corecta a - Deschiderea si completarea registrului Consilier de etica
de slaba calitate. contractelor pot genera privind declararea cadourilor Director DSP
prejudicii in patrimoniu si Timis
- Achizitionarea directa de afecta functionarea institutiei.
produse, servicii si lucrari
prin utilizarea unor
proceduri netransparente
sau prin sistemul electronic
de achizitii publice
(S.E.A.P.) pentru
favorizarea unor operatori
economici.
- Oferirea unei atentii
functionarului public pentru
nu a cere detalii despre
calitatea serviciilor.
Personalul din
In cadrul procedurilor de achizitii publice, compartimentul de
Elaborarea faferateior Ambiguitatea si lipsa unei Dezi‘nfqrmqrea. f'unAc;ionar_ilor persogngle care au imo_crrjit documentatia achizjt!i . financigr
; A J publici implicati in intocmirea de atribuire trebuie sa aiba acces la Comisia SCIM si
de necesitate piete trgansparente ) documentatiilor : <
determinate de cerere si t standarde de cost la nivel national SNA‘ _
oferta Comisia de
disciplina Permanent

Director DSP
Timis




-Acordarea vizei CFPP fara
documente justificative;
-Neintocmirea check-
listurilor pe activitatile

Insusirea temeinica de catre controlori a

Persoana care are

Dispunerea prin supuse vizei CFPP; actelor normative in vigoare; viza GFPP '
Control financiar interpretarea sau aplicarea -Neintocmirea cadrului Respectarea circuitului documentelor; Comisia SCIM si Permanent
preventiv propriu gresita a dispozitiilor legale general al operatiunilor Intocmirea,actualizarea si verificarea SNA
in vigoare, a unor masuri supuse vizei CFPP cadrului general al operatiunilor supuse Comisia de
care pot aduce prejudicii vizei CFPP; disciplina
Verificarea si analiza modului de Consilier de etica
respectare a codului specific de norme Director DSP
profesionale pentru persoanele care Timis
exercita activitatea de CFPP.
- Neinregistrarea tuturor - Respectarea procedurilor operationale
platilor/ incas in numerar in cu definirea clara a atributjilor si pasilor
- Efectuarea de plati ilegale reg de (;asé. _ de r_eal_izare a aqtivitévt,ilon - Realizarea Persqn.al de
sati dible. - Llpsa_/msuﬁmenta venlturllqr numai dupa ce docurr:ner_ltele spec!a]ltate _
- Angajarea de cheltuieli mecanismelor dg de constituire a veniturilor poarta viza de Comisia SCIM si Permanent
nelegale. supraveghere si control. CFPP. - Traninguri cu personalul SNA
Compartimentul - Reflectarea nereald in - Nedepunerea in termen implicat. - Obtinerea vizei de la Comisia de
fiannciar-contabil contabilitate a mijloacelor a document de plata sau trezorerie. - Autocontrolul operatiunilor disciplina
fixe si a obiectelor de completarea eronat si/sau financiare. - Controlul operational al Consilier de etica
mDveennatltaur'rarea T incompleta a acestora. activitatii financiare Director DSP
patrimonial al institutiei. -Llpsa(lnsuﬁCIenta Timis
. mecanismelor de
supraveghere si control.
- Inregistrarea in alte
contdecét cele
corespunzatoare.
- Realizarea de verificari periodice
privind gestionarea resurselor de catre o
- Necunoasterea structura independenta (interna sau
- Fundamantarea Vefiittifiioe indicatorilor economici extgmé_)._- Implementarea corecta a Personal de
Proiectul si executia Bugetului DSP in functie de reali. - Situatii incorecte si legislatiei. - Verificarea respectarii specialitate
bugetului DSP indicatori economici nereali date incerte primite de la procedurilor operationale aferente Comisia SCIM si Permanent
. - Solicitarea cu intarziere a structurile functionale. - activitatii. - Initierea de actiuni de SNA
sumelor necesare pentru Modificari legislative monitorizare a aplicarii principiului de Comisia de
desfasurarea activitatilor. frecvente. separare a functiilor de initiere, verificare disciplina
si aprobare a operatiunilor. - Exercitarea Cansilier de etica
permanenta a functiilor de supraveghere Director DSP
si control. - Realizarea de Timis
controale/audituri interne periodice.
-lipsa/insuficienta -monitorizarea respectarii normelor de
mecanismelor de control conduita
e -lacune !egislatAi\/Aetnorme -exercitarea permanenta a functiilor de
pentru legalitate a unor neclare,imprevizibile suprgveghere si control o ) Permanent
documente -reglementarea unor -realizarea de controale/audituri Director DSP Cand apar
Compartimentul -neatacare in instanta a unor exceptii care ridica periodice Timis modificari
juridic acte cu incalcarea probleme de interpretare si -revizuirea procedurilor in functie de Consilierul juridic legislative

prevederilor legale

-de reprezentare eronata in
instanta a intereselor
institutiei

aplicare

modificarile legislative
-verificarea respectarii procedurilor
operationaoe aferente activitatii




Supraveghere si Nerespectarea termenelor in Situatii incorecte si date -revizuirea procedurilor in functie de Director DSP Permanent
control in sanatatea lucrari alocate incerte incerte primite de la modificarile legislative Medic sef Cand apar
publica Furnizarea de date terti si sau de la structurile Exercitarea permanenta a functiilor de Comisia SCIM si modificari
neconforme de catre functionale ale entitatii supraveghere si control. SNA legislative
solicitanti care pot duce la b s ; < S
emiterea de reglementari Modificari I;'eglsle‘mve ' lmp_lemen(area corg:}a a Ieglslat,lel. - Persgn_al de
nerealiste in frecventa si sau interpretari Verificarea respectarii procedurilor specialitate
autorizare/evaluare eronate operationale aferente activitatii.
Activitatea de -depasirea termenului legal -numar mare de petitii -rezolvarea cu celeritate a petitiilor; Director DSP
inspectie si control de solutionare a sesizarilor -numar insuficient de -angajarea de personal de specialitate; Timis Permanent
inspectori raportat la -mdrirea parcului auto si angajarea de Coordonator
volumul mare de activitate soferi profesionisti SCSP
si marimea judetului Timis; -respectarea procedurilor operationale Personalul angajat
-acceptarea de sesizari specifice la SCSP
anonime -returnarea sesizarilor fara date de
-numar mic de mijloace de identificare
. transport
-necunoasterea modificarilor | _ nerespectarea legislatiei in -insusirea temeinica de cétre inspectori a -cand apar
legislative vigoare. actelor normative apérute; modificari
-participarea la cursuri de instruire legislative

' Se va nota cu cifre respectiv: 1 ( scazut), 2 (mediu) si 3 ( ridicat)
? Se va nota cu cifre, respectiv: 1 (scazut), 2 (mediu) si 3 ( ridicat)
* Se calculeaza prin inmultirea cifrelor (calificativelor) anterioare: E=P x |
“ Exemple de actiuni pentru tratarea riscurilor: acceptare, monitorizare, eliminare activitate, transfer, tratarea riscului






